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开栏语：为深入学习贯彻全市“工业强市、产业兴市”三年攻坚突破行动动员大会精神，即日起，本报开设“聚焦工业求突破 奋发图强开新局”专栏，推出“负责人话突
破”系列报道，邀请部分区直部门、镇街、重点企业负责同志畅谈贯彻落实动员大会精神的思路打算、创新举措等，展示全区上下齐心协力、攻坚克难、敢闯敢试、奋勇争
先的精神面貌，积极营造鼓足干劲抓落实、改革攻坚求突破的浓厚舆论氛围。

枣庄市“工业强市、产业兴市”
三年攻坚突破行动动员大会，发出
了创新转型高质量发展的“动员
令”，山城街道将坚定不移贯彻落
实““工业强市、产业兴市”三年攻
坚突破行动战略部署，全力提振抓
产业、抓项目、抓落实、抓发展的

“精气神”，重点实施工业经济“培
大育强、招大引强、扶大助强”三大
工程，全力推动山城街道经济社会
高质量发展。

聚焦目标“硬任务”，规划引领
“高瞻远瞩”。工业兴则百业兴，工
业强则经济强，要主动从“三个到
位”规划引领：一是规划引领到
位。立足区位和生态资源优势，围
绕绿色循环发展主题，科学精准规

划工业发展的方向和重点，形成
“以思路带规划，以规划带项目，以
项目带发展”的工业发展之路。二
是资金政策到位。充分发挥工业
发展基金的撬动作用，调动一切有
利因素，最大限度争取工业发展政
策扶持资金，确保资金保障到位。
三是土地保障到位。对土地利用
情况进行全面盘点，全力盘活欧美
斯纺织项目、汇升纺织等项目，优
先保障重点工业项目用地。

聚焦发展“新动能”，项目招引
“接二连三”。坚持在招大引强中
冲锋在前，把招商声势掀起来把优
质项目引回来，要主动从“四个精
准”加大项目招引：一是精准培大
育强。突出现有企业技改扩能，鼓

励引导黄金宝贝、牛电科技、泰邦
生物科技等骨干企业，加快科技成
果转化，培植一批国家标准、行业
标准参定企业，全面实施争创名牌
行动，扩大名牌产品效应。二是精
准策划项目。紧跟国家政策和投
资导向，坚持“招小引优、招大引
强、招外育内”与“引项目、引资金、
引技术”相结合，围绕产业结构调
整、战略性新兴产业和延链补链等
重点，精心包装推介一批工业项
目，增强招商引资的针对性。三是
精准以商招商。唱响“工业立街、
引进强街”主旋律，找准招引对象，
采取以商招商的方式，定向宣传推
介，切实提高招引项目的成功率。
积极推进赋能生物保健品项目等

项目签约落地，力争全年引进过亿
元项目5个以上。四是精准落地生
效。抓住项目建设这个“牛鼻子”，
拿出一股“傻劲”和“疯劲”来抓项
目，建立“一个重点项目1-2名科级
干部牵头、一个专班包抓、一套具
体方案推进”“三个一”工作机制，
确保签约一个、落地一个。

聚焦发展“软环境”，服务保障
“便捷舒心”。把优化营商环境作
为发展工业经济最大竞争力，要主
动从“三个方面”全力服务保障：一
是实抓扩容提质。把扩容提质作
为促进工业转型的重要抓手，按照

“南融、西合、东拓、北展”总体战略
布局，围绕“7+3”现代产业，依托经
济开发区项目建设主平台优势，实

打实、硬碰硬，吸引更多社会资本
投资扩大以商招商，确保抓出成
效。二是紧抓延链补链。按照“龙
头企业引领、小微企业配套”的模
式，重点引进产业链龙头企业、补
充产业链缺失环节、强化产业链薄
弱环节，引进招引电子器件等产业
项目落户翼云科创园等延链补链
项目，形成产业集聚规模效应。三
是常抓帮扶解困。围绕保运营、保
产能、保增长目标，实行专班管理、
全方位、保姆式做好企业和项目服
务，千方百计解决企业实际困难，
以最优质的服务保障企业最舒心
地发展，让“软环境”成为推动工业
发展的“硬支撑”。

凝心聚力求突破 扬帆破浪踏新程
市庄里水库管理服务中心副主任、山城街道党工委书记 王希荣

全市“工业强市、产业兴市”三
年攻坚突破行动动员大会的召开，
发出了推动工业更强的动员令，吹
响了促进产业更兴的冲锋号。工
业是财源之本、发展之基。全区财
政系统将坚持“干”字当头、“实”字
为先，万众一心加油干，越是艰险
越向前，以“财”之担当、“财”之力
量，合力攻坚，聚力突破，奋力在

“工业强市、产业兴市”中当先锋、
争示范、作标杆。

在财政投入上“竭尽全力”。
一是坚持“先把经济搞上去，力促
工业强起来”的目标定位，结合产
业发展规划，科学安排预算资金，
改变“撒胡椒面”式的扶持方式，推
动财政资金更多向实体经济倾斜，
集中财力重点支持“7+3”特色优势

产业体系的项目招引和产业培育，
厚植财源根基，促进财政收入“量
质双升”。二是抢抓“工业强市、产
业兴市”的重大机遇，深入研究上
级扶持政策，积极帮助企业争取财
政资金，为申报项目做好跟踪服务
工作，提高争取项目资金的成功
率，并及时将资金拨付到位，发挥
财政资金支持企业发展最大效
益。三是积极发挥财政职能作用，
做好资金保障、奖励兑现等关键环
节的文章，助推相关企业在创新技
术能力提升、产业转型升级等方面
实现新突破。

在支持方式上“善用巧力”。
一是探索涉企财政专项资金统筹
整合，采取“大专项+任务清单”模
式，收拢拳头凝聚力量，推动工业

企业做大做强、做实做优。加快推
进财政资金股权投资改革，通过投
资入股、阶段性持股、适时退出方
式，变“零钱”为“整钱”，变“奖补”
为“股权”，对“7+3”优势产业给予
重点支持。二是广泛运用政府性
投资基金、PPP、以奖代补等方式，
加快实现从直接投入到间接投入、
无偿投入到引导撬动转变，进一步
放大财政资金的“乘数效应”，有效
发挥财政资金“四两拨千斤”的作
用，撬动更多金融资本、民间资本
和社会资本“脱虚向实”。三是改
善融资环境，引导不同发展阶段企
业有效对接多层次资本市场，充分
利用上级金融惠企政策，支持金融
机构积极向中小企业发放贷款，建
立起财政、金融、担保联动机制，缓

解中小企业融资难问题。
在政策扶持上“精准发力”。

一是支持企业高质量发展，持续完
善产业扶持政策，支持企业招引人
才、研发创新、信贷融资、扩大规
模、技术改造、品牌建设等各项扶
持鼓励措施落实和招商引资工作
开展。二是坚决贯彻落实减税降
费政策，持续优化营商环境，以政
府收入的“减法”，换取企业效益的

“加法”和市场活力的“乘法”。三
是扎实开展“大调研、大服务”活
动，当好惠企政策宣传“传声筒”，
帮助企业解决实际困难。开展好
行政事业性收费和政府性基金清
理规范工作，改善营商环境。持续
改进工作作风，推行“零停留”办
公、“零关系”办事、“零利益”服务，

实现企业办事“一次办好”。
在提升绩效上“持续用力”。

修订完善我区工业、产业扶持相关
资金管理办法，精准施策，明确资
金使用条件，细化资金申报流程，
规范资金管理。建立工业、产业项
目资金绩效考核评价机制，将税
收、产值、投资、就业、环境等经济
性、效益性和效率性指标纳入指标
体系，加强绩效评价结果的运用，
根据申报企业以往年度获得扶持
资金的绩效情况，对达不到资金扶
持效果的企业，暂停资金申报；对
项目管理规范、经济效益显著的企
业，加大扶持力度，提高财政资金
使用效益。

攻坚突破勇担当 奋发实干谋发展
区财政局党组书记、局长 王洪斌

全 市 “ 工 业 强 市 、 产 业 兴
市”三年攻坚突破行动动员大会
发出了“聚焦工业求突破 奋发图
强开新局”的动员令。全区国资
国企系统将聚焦全市动员大会部
署，目标再聚焦、服务再精准、
落实再高效，聚力攻坚、创新突
破、勇于争先，为“工业强市、
产业兴市”、建设新时代现代化强
区贡献国资国企力量。

聚焦动员大会部署，强化目
标规划引领。做到“三个加强”：
加强规划引领，对照全市动员大
会部署，进一步明确未来三年全
区国资国企发展目标、规划、措
施，及时跟进发展思路、创新工
作举措。完善落实 《区属国有企
业改革三年行动方案》，加强情况
调度和督导调研，全面推动8个方
面 38 项举措落地见效。加强科技
创新，强化企业科技创新投入保

障，加快建设企业科研中心和创
新创造平台，加快科技研发和成
果转化，推动区属企业产业转型
升级。加强双招双引，积极支持
区属企业主动走出去，对接大型
国企、知名民企和高等科研院
所，千方百计找项目、寻资源，
与符合混改条件的国企民企开展
合作，在公共服务、高新技术、
生态环保和战略性产业等重点领
域开展战略合作。

聚焦企业发展需求，强化服
务职责落实。做到“三个精准：
开展精准对标学习，适时组织区
属企业开展国内一流知名企业对
标学习考察，学习企业治理、内
控管理等先进经验，对接争取优
质项目资源，全面提升企业管理
运营水平。做好精准纾难解困，
逐个企业查摆分析问题、建立台
账清单，充分发挥“服务区属企

业高质量发展专班”作用，“专班
靠上、精准对接、高效服务、跟
踪落实”，持续推动区属企业历史
债务化解等纾难解困，切实卸掉
历史包袱、轻装上阵。实施精准
项目推进，紧扣新时代新方位新
使命，强化责任担当和职能转
变，变过去的“行政监管”为现
在的“事务服务”，提高履职意
识、持续转变作风。聚焦企业发
展优质项目，建立企业重大项目
库，一个项目、一本台账，全方
位、全过程搞好服务。精准研判
形势变化和市场需求变动，坚持
企业主业动态调整机制，优化区
属企业产业、做强主业、转型升
级。

聚焦改革攻坚突破，强化机
制推动落实。做到“三个持续”；
持续推进 “五比五看”。把“五比
五看”发展竞赛作为评价企业发

展成效的重要内容，修订完善考
核指标体系，落实专项考核、专
项奖惩，激励企业主动争一流、
扛红旗，比学赶帮超。持续深化
调查研究，坚持问题导向，落实
三个1/3工作法，用至少1/3的时
间精力开展调研，多往企业一线
跑、多往项目现场跑，找到问题

根源、落实破解办法。持续强化
工作激励，落实 《区属企业监督
管理办法》《区属企业负责人薪酬
管理办法》，坚持严管与厚爱结
合，奖优罚劣、争先创优，形成
正气充盈、干事创业的浓厚氛
围、强大合力和实践成效。

宜乘东风扬帆起 国资国企再发力
区国资中心党组书记、主任 刘 鹏


