2020—2021学年度第一学期教学工作方案
一、指导思想
认真贯彻2020年枣庄市和山亭区教学工作会议精神，以“打造山东省有影响，枣庄市有位次高品质学校”学校年度目标为中心，在推行精细的差异化育人机制的基础上，在一些领域内进行新教育实验。以务实的工作作风、创新的工作思路，把为教师发展提高和提供优质的服务作为工作的出发点和落脚点,扎扎实实开展教师培养工作，强化教师培养工作全程管理，切实提升教师的教育教学能力。
二、本学期工作目标：
1、强化教师专业培养，开展新入职教师培训；组建“青蓝工程”与“请进来，走出去”相结合的方式，争取在三年内让这批青年教师成长为骨干教师。
2、狠抓教研，充分发挥教研组长作用，落实我校“311”教学模式，开展“新课堂达标活动”，规范课堂教学行为，努力打造高效课堂。
3、规范教学常规，优化教学过程。进一步优化教学过程中的集体备课、课堂教学、作业教学、单元达标等关键环节。进一步完善细化教学常规管理，加强教学质量监控，提高教学效益。
4、落实市局“1234”工作措施，围绕质量提升这一核心目标，落实好新课堂达标、教学常规等。
三、主要工作
（一）教学工作
1、强化目标管理。
1）各教研组根据学校教学的整体目标计划和要求以及各学科实际情况制定各学科的教学目标。
2）各学科任课教师根据学校教学整体目标和学科教学目标，按年级学科要求，按班级学生实际（A\B\C分层）和教师本人特长确定自己的教学目标。
2、狠抓教学常规管理，加强教研组工作力度，突出三抓。
抓重点（抓常规、抓课堂、抓课程、抓教研、抓教师队伍建设）
抓落实（力求做到各项工作有计划、有布置、有检查、有反馈、有实效）
抓质量（各年级日清、周清、月清、期中期末检测，努力发挥教师发展中心承上启下的作用。）
1）教研组长每学期至少参加一次其它教研组活动，要随时掌握各组员的教案进度、难度、教学情况。对全组每个教师至少听一节课，听后要加强沟通与指导，使上课教师有新的提高。教研组长每周一次例会，及时向学校反馈有关教师的教学信息。
2）各教研组抓好备课质量，完善集体备课制度。备课组活动要做到“三定”（即定时间、定内容、定中心发言人）、“四备”（备教材、备学生、备教法、备学法）和在同层次班级内“五统一”（统一教学进度、统一目的要求、统一重点难点、统一作业练习、统一日周月清）。
3）各学科备课要强化学生作业布置、批改、以及学生书写格式规范化的管理，鼓励教师自主命制周清作业。本学期拟在全校开展一次教师业务大晒场活动，安排2次学习质量跟踪测试，继续实施“三清”（ 日清、周清、月清），把学生的学习质量落到实处，促进学生良好学习习惯的养成，推动良好学风的形成。
4）各教研组要组织好汇报课、骨干教师示范课、新教师汇报课，新课堂达标课及同课异构、与外校进行跨区域联合教研。公开课后全教研组老师须集中评议，并做好评课记录。
3、在差异化育人上狠抓七八年级的教学，提高教育质量。
4、注重加强九年级毕业班教学工作，抓好两个极端，探索如何让优等生更优，学困生有 “专”。
1）初中毕业班要正确处理好提高中考成绩和为重点高中输送优秀人才两者之间的关系，既要辅导好临界优生和临界合格生，提高总分优秀率和总分合格率，又要及早了解学生的动向，加强学生的思想教育，关心学生，充分发挥学生的非智力因素的积极作用，切实提高教学效益。
2）九年级教师要广泛收集有关信息，精心授课和编制练习，以教师高质量的教学来减轻学生的过重负担，保证和提高学生的学习成绩。各学科任课教师应要求学生坚持预习，上课认真听讲，认真作业，课后及时巩固，考后纠正、总结，做好错题笔记，要向较好学生提出要求：基础题保证速度和质量，力争一分不丢；中档题稳扎稳打，力争少失分；较难题尽力冲击，根据时间决定取舍，力求多得分。各学科教师在教学过程中，必须落实一个“精”字，九年级时间本来就非常紧，教师在教学过程中必须精讲、精练、精批、精评，只有科学有效地安排好课堂，才能减少浪费。
3）通过年级任课教师会、教师学生座谈会等多种形式，来及时了解九年级的教学现状，发现问题及时解决。全年级要统一思想，提高认识，协调各学科，打好整体仗。定期召开学生会，在常规方面严格要求，在学习方面科学指导，在心理方面及时疏导，让学生及早进入状态，树立中考意识、竞争意识。
4）引导各学科教师关注当前教育改革的走向、关注教研动态，积极参加区市级教研活动，认真研究中考命题的思路、指导思想；借鉴上一届九年级的经验教训，摸清本届学生的特点、现状，确定新的思路，安排新的对策。
5、加强课程整合，突出学生个性发展
1）构建特色课程
选课走班是我校的特色，优化特色走班课程，通过每周三的走班活动，培养学生的审美情趣，促进学生人格健康形成，改变学生的生存状态。
2）建设书香校园，推行整本书阅读活动，将传统文化与经典诵读、两读两写结合起来，让校园充满诵书声、书香。
（二）增强教师教研氛围、加大校本培训工作力度
1、加快课程改革，规范课堂教学。深入学习新课堂新理念，掌握我校“311”教学模式和十五中“五环节”的教学模式，积极参加新课堂达标活动。推进学科中的研究性学习，倡导自主探究，实践体验和合作交流的学习方式。
1）今年我校重点抓规范课堂教学，以期实现“高效课堂”。积极主动的构建以自主学习为基本特征的学习模式，发展学生的基本能力，提高学生所掌握知识的质量，增加课堂教学的活动性。尽快将自己的教学工作融入到新课堂达标的大潮流中去。
2）加强校本课程的研究。成立以校长为首的课程开发领导小组，进一步探索研究符合学生个性、学力发展的校本课程开设，并形成系列，总结提炼已有经验，提升办学品质。
2、校本培训扎实推进，求真务实提高内涵。
1）贯彻学校新教师培训计划，积极宣传并营造和谐、奋进的工作、生活氛围，组织完成教师培训相关任务。创造机会，搭建舞台，让青年教师有一个宽松和谐的教育环境。
2）要求每周集中学习，分组学习以及自学 “新课堂”“新教育”理论，撰写教育随笔（故事），以此来提高自己业务水平，推动我们解决教学中出现的疑难杂症，扎扎实实的搞好教学活动。
3）组织教师教研经验交流，取长补短。
（三）、加强教师发展中心的自身建设
1）加强档案管理，为工作留痕迹，让过程印证成绩。
2）强化本中心工作人员岗位职责和规章制度，有强烈的团队精神，善于合作，乐于奉献；加强学习理论和管理知识，熟悉业务；要以身作则，带头做好教学工作六认真，做细、做实、做严各项管理工作；要注意多听取各个方面的意见，不断改进工作方法，互相协调，互相配合，精细务实地做好各项工作。
四、月工作安排

九月份：
1、学生编班。
2、发放课本、教案等。

3、组建教研组，制定各项计划。
4、任课教师分工，编排课程表。

5、教师发展中心人员分工

6、上报教学实绩。

7、启动青年教师培养工程。

8、落实新课堂达标相关活动，组建学科团队。
   十月份：
1、制订完善“青蓝工程”方案和“新课堂达标”方案。

    2、组织各学科新教师听课活动。
    3、进行“新课堂达标”听课活动。
4、组织阶段性检测，做好成绩分析。
5、启动学科团队相关教研活动。
    十一月份：
1、“青蓝工程”和“新课堂达标”活动月总结。
2、继续进行“新课堂达标”听课活动。

3、举行四校教学联盟教研活动。
4、组织期中学业水平测试和总结表彰。

5、启动“冬学冬教”相关活动
    十二月份：
1、启动“新课堂达标活动”总结及课程纲要编写。
    2、青年教师赛课、优质课评选活动。
    3、阶段性检测与分析。

   元月份：
1、组织期末复习迎考工作。
2、期末学生评教。
3、期末学业水平测试及阅卷工作
    4、学期工作总结。
5、学年工作的考核工作。
6、安排假期教师培训。

7、组织期末业务大晒场。

教师发展中心分管工作一览表
	姓名
	分管工作
	备注

	孙亚
	全面负责教师发展中心工作，重点跟进青年教师培养，新课堂达标。
	

	田家仕
	教研组建设、会议（记录），业务检查，新教育实验，课题研究，对接教科室。
	

	陈振
	学籍管理考务及成绩分析，学校及教研活动开展，五公开，对接基教股、教研室。
	

	徐杰
	英语单词抽测，周清试卷整理，教材教辅报刊杂志，物品管理，教师外出培训台账及材料收交，对接勤俭办、新华书店。
	

	李剑
	教学器材及实验室、功能室管理，教研信息（宣传），青年教师培养，新课堂达标活动，教师远程研修，档案整理，对接教研室、师训股。
	

	李远
	教研活动安排，教研活动点名，日常查课，协助新教育实验、文字打印整理，对接电教站，临时任务。
	

	王军楠
	日常听课。材料收交、存档，班级日志、助学日志检查，协助青年教师培养、档案整理，完成临时任务。
	

	张岭
	文印室，图书阅览管理，临时任务，通知打印及张贴。
	

	韩雨
	临时性任务。
	


