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大面积提高教学质量、提升合格率
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为全面贯彻落实市、区教学工作会议精神，围绕着区教体局教研室制定的关于大面积提高教学质量、提升合格率要求，我们着力发挥民办学校管理体制优势，在人才队伍组建、教材通识与课例教学的培训、绩效工资的量化考核调整等方面，采取了以下措施，确保教育教学质量的提高落到实处。对照《2020—2021学年度教学工作计划》我们具体做了如下工作：

一、搭建教学研究与培训的平台，提升教师教学能力与水平
提高教学质量，大面积提升合格率，首先要提高广大教师的专业水平和教学能力，而大力开展教研活动是提高教师的专业水平和教学能力的有效途径。如何开展好教研活动，我们的做法是:
1、在暑期培训期间，我们邀请区教研室公培河主任和刘洪云主任于8月10日至8月11日到我校对数学和语文老师进行了为期两天的专业培训。通过培训为老师们的教学指明了方向，使广大教师对教材编排意图、各章节、各单元教学目的、教学重难点以及教学策略有了深刻地认识和理解。接着，8月12日至8月21日，我们组织各科教师分年级、分学科进行集体备课。集体备课我们分四步走：第一步按分工语文教师每人一课，数学每人一个信息窗，进行备课；第二步：将每位老师的教案逐个依次投在屏幕上，由备课人对教案的设计理念及意图进行讲解和阐释，然后由老师们点评、提出修改意见和建议；要求老师们的点评要一针见血、不留情面、建议中肯，不说套话。第三步：每一位教师将自己的教案，综合老师们的建议进行修改后，逐一上台试讲。试讲后再由老师们提出意见和建议，备课老师再对自己的教案进行修改。如此反复，使每一位老师都有一份集集体智慧的教案；同时，同学科的老师也对每一课或每个信息窗的备课和教学都有了明确的认识。那么，第四步（8月24日至28日）每一位教师进行个人备课，备到期中考试的进度；于8月30日开学时，交教导处审阅并量化，量化结果与9、10月份的工作挂钩。
[bookmark: _GoBack]2、抓实课堂教学。
    我们、开学之初广泛开展听评课活动，针对我校新入职的老师较多的实际，我们采取了以骨干教师的“示范课”引领和“新老师结对子”的方式，让新入职教师尽快学会教学。首先，各年级、各学科选1--2名优秀教师讲“示范课”；然后再让新入职的老师进行“摹课”，再由帮包老师、各帮包学科领导进行手把手个别指导；使新老师尽快掌握课堂教学的策略和方法。等新老师都上了道，我们进行全员听评课活动，采取当堂打分的方式对每位老师的课堂教学进行评价量化，评价结果同工资挂钩；有效地提高了每位老师的课堂教学能力，也促进了教学质量的提高。
3、周末教研从未间断。
    自从每周学生回家一次以来，我们将以前的每周四下午课外活动时间为教研活动时间，调整为放学后的13点到15点为教研活动时间。将本周教学中存在的问题和困惑，拿到活动中去研究、探讨解决的办法；同时，也将下一周的教学内容进行研究；如果考试还要进行试卷分析；将共同存在的问题，提出来共同商讨解决的办法。

二、抓实教学常规的管理，在“恒、严、细、实”的过程中求得教学成绩的高质量
1、教导处严把作业关，控制学生作业量，当堂任务当堂完成，禁止题海战术。要求老师先走进“题海”从“题海”中认真筛选出具有代表性、典型性、建构性题型布置作业，避免重复作业。做到“有发必收、有收必改、有错必纠”，老师配有“错题集”，每个学生都配有“错题本”。对作业的布置、批改教导处采取不定期抽查和定期检查的方式对老师的作业和批改情况加以检查量化，检查结果同工资挂钩。
2、加强测试的管理。做到堂清（课堂作业）、日清（课外练习）、周清（周考）、月清（月考）。月考由学校统一试题、统一监考、统一阅卷，老师的教学成绩同工资挂钩
三、切实抓好差生的转化工作，均衡提高教育教学质量
各班级、各学科建立《差生转化档案》，学年初任课教师必须摸清差生的性格特点、特长和爱好；摸清差生差在什么地方和差的原因；制定差生辅导方案；采取教师个别辅导和同学之间“一帮一，一对优”相结合的方式对差生进行精准帮扶，让每个学生都学有所得。差生转化的成绩（合格率）纳入绩效量化，同工资挂钩。
4、 采取有效措施上好音、体、美、卫、劳等课程
继续提高艺术教育课程的教学质量，有效地促进学生的全面发展。坚持健康第一，大力开展群众性体育活动。推广《学生体质健康标准》，提高体育课和课外活动的质量。健全了学校卫生安全责任制和监测机制，做好饮食卫生管理和防疫工作。加强学生心理健康教育和青春期教育。强调体育学科注重提高课堂教学水平，抓好“两操”、“两课”、“两活动”的工作，期末制定了学校体育特色项目。落实了学生防近措施，控制近视率，加强学生传染病的预防，学生饮食饮水卫生和卫生药品的管理。
由于我校在上级领导和专家的指导下，采取了以上措施，新纪元学校办学20年来教学成绩一直保持在全区的前列，得到了上级主管部门的充分肯定和家长、社会的广泛认可。但是，我们所做的离上级的要求还相差甚远，与兄弟学校相比还存在着一定的差距。我们一定不懈努力，再创佳绩。
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