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一、项目简介

山东欧乐食品有限公司年产 25000 吨休闲食品项目位

于枣庄市山亭区经济开发区新源北路 66 号，总投资 14000

万元，2019 年 7 月 2 日立项建设，经过一年多的努力，目

前已建成钢结构二层厂房一个 8088.8 平方米，配房、传达

室、锅炉房、停车场、道路等辅助设施 5214 平方米，改造

了购买的原三盟机械车间 2 个 10036 平方米，新建车间和原

1#车间进行了 GMP 标准化装修；新上了薯类、山楂自动化、

智能化、无菌化生产线 6 条，购置生产设备 65 台套，检化

验设备 25 台套，形成了设计生产能力。

二、试运行时间

按照项目计划，在项目完成阶段性任务后进入试运行，

由于受疫情影响，自 2020 年 3 月 28 日开始试运行，至 2020

年 6 月 29 日试运行结束。

三、系统试运行情况说明

试运行期间各生产线及设备运行稳定,没有出现异常,达

到了设计要求。现将项目试运行情况简述如下:

（一）试生产前准备

1、成立试生产领导小组

组长:张显涛

副组长:张显庆、刘振

成员:韩顺廷、王磊、沈霞、张娜娜
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2、试生产人员的培训教育

对所有岗位操作人员进行三级安全教育培训和工艺培

训,并全部考核合格方予上岗，特种作业岗位人员进行特种

作业培训并按要求取得特种作业证。

3、设备、设施、管道的检测、检验、检查

试生产前对安全阀、压力表、防雷防静电设施等安全设

施委托相关资质单位进行检测、检验，特种设备取得压力容

器使用证。现场对设备、管道、阀门进行整体清洗、置换、

试压试漏，对存在问题的由安装公司逐项整改。

4、强化试生产过程控制

（1）严格倒班制度和领导检查制度；

（2）各工段班长关注工艺区重点设备，严格执行安全

操作规程；

（3）加强现场巡回检查,设备维护组不定期检查验线设

备；

（4）利用现场视频监控，有效纠正各类违章行为，杜

绝人为事故的发生；

（5）充分发挥自动控制系统作用，公司生产部与工段、

班组联动，多管齐下，对设备运营进行有效检测。

（二）试生产情况总结

1、生产情况

薯类生产线包含去皮机 4 台，水净化系统 1 套，3 吨的
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天然气锅炉 1 个，蒸箱 6 个，切分机 8 个，烘干房 7 个，灭

菌釜 2个，真空包装机 4 个，包装风干线 2 条，截止目前，

累计加工甘薯 7000 吨，产出地瓜枣 2200 吨，所有的工艺设

备运行平稳，无安全质量事故，试生产达到了预期效果。

2、设备运行情况

各班组的每台设备、仪表明确了责任人，每天进行一次

巡查，定期对生产工人进行岗位操作规程理论及实践培训和

考核，使每位生产工人都能熟练地掌握本职岗位的设备操作。

对不按设备操作规程操作、违章操作人员进行严厉处罚，

严格实行公司级、部门级、班组三级检查制度，当班工人必

须对所有设备进行一次细致的巡回检查并形成记录台账，对

本班次内的设备要求做到：清洁、无油污，杜绝跑、冒、漏、

滴；要求设备维护组人员加强自身业务技能学习，熟悉整条

生产线所有设备参数并针对不同情况制定年度维护保养计

划；严格执行交接班制度，严禁设备的带病运行，将各班组

设备状况与负责人月度考核挂钩，确保做到设备的安全运行，

满足生产需要。

试生产期间生产设备运行良好，达到预期生产能力。

3、生产过程控制

（1）从工艺上管理

一是以重点设备、重点操作为监控点，车间主任、班组

长、安全员亲自到现场监督，对生产、维护人员逐一考核，
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有操作不到位、控制不到位或违章操作的现象立即当场纠正。

对于设备重大故障，公司实行“一票否决制”，直接与车间

主任年终考核挂钩。

二是对生产过程中出现的工艺问题，必须在第一时间内

组织设备维护组人员进行研究解决，坚守“安全生产”底线，

及时分析现场异常数据，及时改正生产过程中存在问题，不

断积累生产经验，调整各设备运营参数，使其达到最佳运行

状态。

三是在试生产过程中遇到的问题，各责任单位主动协调

解决，设备维护组现场指导，工段技术员每日跟班解除运营

过程的一切困难。对影响整体运营的问题由试生产领导小组

牵头进行全方位的排查和跟踪解决，确保安全零事故。

（2）从设备现场上管理

每台设备、每块仪表都明确了责任人和检查人，通过生

产班组内部比武对各相关责任人进行激励；同时，通过公司、

部门不定期抽查，确保设备清洁、无油污，杜绝带病运行。

要求部门设备维护组人员、安全员不断提高业务水平，

对设备的运行状态进行记录总结，从维修质量和准备效率上

下功夫，积累经验，备足各设备维修、保养所需的物料；安

全员通过监控、自动控制系统与生产班组联动，进行多层次

监控，一切以服务生产为大局，保证设备正常运行。

（3）从生产现场上管理
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一是所有员工进入生产现场必须穿戴好劳动保护用品。

二是严格执行交接班制度，认真交接现场情况，并签字

确认后方可接班。

三是对生产设备必须承包到人，落实主体责任，每班必

须对生产现场进行清理、检查，每月进行公司级“安全大检

查”、"6S 检查”，确保生产现场环境清洁化。

四是加强外来人员登记制度，对外来人员，进厂前必须

进行安全教育，切实做好外来人员的安全工作。

（4）从人员素质培训上管理

由公司到各部门、班组通过多种形式组织员工经常性的

学习、培训考试，深入贯彻公司各项管理制度，加大考核力

度，从而督促员工努力掌握岗位知识，提高身的业务水平，

在年内让所有生产工人的操作技能、自主学习能力得到全面

提升，并逐步形成长效机制。同时基层管理人员从自身做起，

主动带头，对日常各班出现的问题进行了公平、公正处理，

提高了工作人员的工作热情，更使得基层员工能够安心工作。

四、安全设施运行情况

安全阀、压力表经检测检验合格有效，自动控制系统状

况完好，灭火器等消防设施配备齐全，配套设施处于可用状

态，可燃气体报警仪浓度超标时能及时报警，安生生产设施

能满足安全生产的需要。

五、存在的主要隐患及整改情况
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主要隐患包括设备零部件维护计划制定、安全检查台账

的健全等，公司针对存在的问题，听取专家和评价公司的意

见逐条进行整改，现已全部整改到位。

总结：生产线试生产至今，运营已日益制度化、规范化。

年产 25000 吨休闲食品项目己满足安全运营要求，具备安全

验收条件。

山东欧乐食品有限公司

二〇二〇年六月三十日
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